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#êÃŎ˙�êÃæêŎʩ˙ 

°ê˙ÃŎê˙ŋğêÃŔêæ˙ŜĬ˙ŔĆÃŎê˙ ŜĆê˙ƎŎŔŜ˙ ĉŔŔšê˙Ĭÿ˙ŜĆê˙#ĉĀĉŜÃğ˙
BêŎĉŜÃĀê˙ XÃß˙ _êŸŔğêŜŜêŎ˙ ʺ#B�XÃßʻʨ˙ �ĉĦàê˙ ŜĆê˙ êŔŜÃßˀ

ğĉŔĆĥêĦŜ˙Ĭÿ˙ŜĆê˙#B�XÃß˙ĉĦ˙ʐʎʏʑʩ˙Ÿê˙ĆÃŷê˙ĉĦŜŎĬæšàêæ˙Ã˙
ŔêŎĉêŔ˙ Ĭÿ˙ àĬĥĥšĦĉàÃŜĉĬĦ˙ ŜĬĬğŔ˙ ŸĉŜĆ˙ ŜĆê˙ ŎêàêĦŜ˙ Ãææĉˀ
ŜĉĬĦ˙Ĭÿ˙ŜĆê˙ĦêŸŔğêŜŜêŎʨ˙ 

�ĆĉŔ˙ƎŎŔŜ˙ĉŔŔšê˙ÿĬàšŔêŔ˙êŽàğšŔĉŷêğž˙ĬĦ˙ŜĆê˙EĦŜêŎĦÃŜĉĬĦˀ
Ãğ˙#Ãž˙Ĭÿ˙°ĬĥêĦ˙ÃĦæ˙<ĉŎğŔ˙ĉĦ˙�àĉêĦàêʩ˙àêğêßŎÃŜêæ˙ĬĦ˙

ŜĆê˙ ʏʏŜĆ˙ Ĭÿ˙ ;êßŎšÃŎžʩ˙ ĉĥŋğêĥêĦŜêæ˙ ßž˙ �_'��e˙ ÃĦæ˙
�_-°ĬĥêĦʩ˙ĉĦ˙àĬğğÃßĬŎÃŜĉĬĦ˙ŸĉŜĆ˙ĉĦŔŜĉŜšŜĉĬĦŔ˙ÃĦæ˙àĉŷĉğ˙
ŔĬàĉêŜž˙ ŋÃŎŜĦêŎŔ˙ ŜĆÃŜ˙ Ãĉĥ˙ ŜĬ˙ ŋŎĬĥĬŜê˙ ŸĬĥêĦ˙ ÃĦæ˙

ĀĉŎğŔ˙ ĉĦ˙ ŔàĉêĦàêʨ˙ �ĆĉŔ˙ #Ãž˙ ĉŔ˙ ÃĦ˙ ĬŋŋĬŎŜšĦĉŜž˙ ŜĬ˙ ŋŎĬˀ
ĥĬŜê˙ ÿšğğ˙ ÃĦæ˙ êōšÃğ˙ ÃààêŔŔ˙ ÃĦæ˙ ŋÃŎŜĉàĉŋÃŜĉĬĦ˙ ÿĬŎ˙
ŸĬĥêĦ˙ ÃĦæ˙ ĀĉŎğŔ˙ ĉĦ˙ ŔàĉêĦàêʨ˙ <êĦæêŎ˙ êōšÃğĉŜž˙ ĉŔ˙ Ã˙

ĀğĬßÃğ˙ ŋŎĉĬŎĉŜž˙ ÿĬŎ˙ �_'��eʩ˙ ÃĦæ˙ ŜĆê˙ ŔšŋŋĬŎŜ˙ Ĭÿ˙
žĬšĦĀ˙ ĀĉŎğŔʩ˙ ŜĆêĉŎ˙ êæšàÃŜĉĬĦ˙ ÃĦæ˙ ŜĆêĉŎ˙ ÿšğğ˙ ÃßĉğĉŜž˙ ŜĬ˙
ĥÃĜê˙ ŜĆêĉŎ˙ ĉæêÃŔ˙ ĆêÃŎæ˙ ÃŎê˙ ğêŷêŎŔ˙ ÿĬŎ˙ æêŷêğĬŋĥêĦŜ˙

ÃĦæ˙ŋêÃàêʨ 

�Ŝ˙ ŜĆê˙#B�XÃß˙àšŎŎêĦŜğž˙ʒʔ̓˙Ĭÿ˙ ŜĆê˙ ŎêŔêÃŎàĆêŎŔ˙ÃŎê˙

ÿêĥÃğêʨ˙EĦ˙ŜĆê˙ÿĬğğĬŸĉĦĀ˙ŋÃĀêŔ˙ŜĆê˙ÿêĥÃğê˙ŔàĉêĦŜĉŔŜŔ˙Ĭÿ˙
ŜĆê˙ ğÃßʩ˙ Ÿĉğğ˙ ŋŎêŔêĦŜ˙ ŜĆêĉŎ˙ ßÃàĜĀŎĬšĦæʩ˙ àÃŎêêŎ˙ ŋÃŜĆ˙
ÃĦæ˙ŔĆÃŎê˙ŜĆêĉŎ˙êŽŋêŎĉêĦàêŔʩ˙ŸĉŜĆ˙ŜĆê˙Ãĉĥ˙ŜĬ˙àĬĦŜŎĉßˀ

šŜê˙ ĉĦ˙ĥĬŜĉŷÃŜĉĦĀ˙ ĬŜĆêŎ˙ ŸĬĥêĦ˙ ÃĦæ˙ ĀĉŎğŔ˙ ĉĦ˙ ŔàĉêĦàêʨ˙
ešŎ˙ ŜÃŎĀêŜ˙ ĉŔ˙ ŜĬ˙ ĥÃĉĦŜÃĉĦ˙ êōšÃğ˙ ŎêŋŎêŔêĦŜÃŜĉĬĦ˙ ĉĦ˙
ĦšĥßêŎŔ˙ÃĦæ˙ŔÃğÃŎž˙ÃĦæ˙ÃğŔĬ˙ŜĬ˙ĉĦŔŋĉŎê˙ĥĬŎê˙ŸĬĥêĦ˙

ÃĦæ˙ĀĉŎğŔ˙ŜĬ˙ŔŜšæž˙ÃĦæ˙ŸĬŎĜ˙ĉĦ˙ŜĆê˙Ǝêğæ˙Ĭÿ˙#ĉĀĉŜÃğ˙�šğˀ
ŜšŎÃğ˙BêŎĉŜÃĀêʨ˙ ˙�Ćê˙ƎÿŜĆ˙<ĬÃğ˙ ÿĬŎ˙�šŔŜÃĉĦÃßğê˙#êŷêğˀ
ĬŋĥêĦŜ˙ŔêŜ˙ßž˙ŜĆê˙�ĦĉŜêæ˙_ÃŜĉĬĦŔ˙ ĉŔ˙ŜĬ˙ÃàĆĉêŷê˙ĀêĦˀ
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æêŎ˙êōšÃğĉŜž˙ÃĦæ˙êĥŋĬŸêŎ˙Ãğğ˙ŸĬĥêĦ˙ÃĦæ˙ĀĉŎğŔʨ˙<êĦˀ
æêŎ˙êōšÃğĉŜž˙ ĉŔ˙ĦĬŜ˙ĬĦğž˙Ã˙ÿšĦæÃĥêĦŜÃğ˙ĆšĥÃĦ˙ŎĉĀĆŜʩ˙

ßšŜ˙Ã˙ĦêàêŔŔÃŎž˙ÿĬšĦæÃŜĉĬĦ˙ÿĬŎ˙Ã˙ŋêÃàêÿšğʩ˙ŋŎĬŔŋêŎˀ
ĬšŔ˙ÃĦæ˙ŔšŔŜÃĉĦÃßğê˙ŸĬŎğæʨ 

�ĉĦàê˙ŜĆĉŔ˙ĉŔ˙ĬšŎ˙ƎŎŔŜ˙ĉŔŔšêʩ˙ğêŜ˙ĥê˙ĉĦŜŎĬæšàê˙ŜĆê˙#ĉĀĉˀ

ŜÃğ˙BêŎĉŜÃĀê˙�êŔêÃŎàĆ˙XÃßʩ˙ŸĆĉàĆ˙ŸÃŔ˙êŔŜÃßğĉŔĆêæ˙ ĉĦ˙
ʐʎʏʑ˙ÃŜ˙ŜĆê˙#êŋÃŎŜĥêĦŜ˙Ĭÿ˙'ğêàŜŎĉàÃğ˙'ĦĀĉĦêêŎĉĦĀ˙ÃĦæ˙

EĦÿĬŎĥÃŜĉĬĦ˙ �êàĆĦĬğĬĀž˙ Ĭÿ˙ ŜĆê˙ �žŋŎšŔ˙ �ĦĉŷêŎŔĉŜž˙ Ĭÿ˙
�êàĆĦĬğĬĀžʨ˙ �Ćê˙ ğÃß˙ ĉŔ˙ æêŷĬŜêæ˙ ŜĬ˙ ŎêŔêÃŎàĆ˙ ĉĦ˙ ŜĆê˙
ÃŎêÃ˙ Ĭÿ˙ æĉĀĉŜĉŔÃŜĉĬĦʩ˙ æĬàšĥêĦŜÃŜĉĬĦʩ˙ ÃŎàĆĉŷĉĦĀʩ˙

ŋŎêŔêŎŷÃŜĉĬĦʩ˙ ŋŎĬŜêàŜĉĬĦ˙ ÃĦæ˙ ŋŎĬĥĬŜĉĬĦ˙ Ĭÿ˙ àšğŜšŎÃğ˙
ĆêŎĉŜÃĀêʩ˙ ŜÃĦĀĉßğê˙ ÃĦæ˙ ĉĦŜÃĦĀĉßğê˙ ŎêĥÃĉĦŔ˙ Ĭÿ˙ ĬšŎ˙
ŋÃŔŜʨ˙ �Ćê˙ ŎêŔêÃŎàĆ˙ ŔàĉêĦŜĉŔŜŔ˙ÃĦæ˙æĬàŜĬŎÃğ˙ ŔŜšæêĦŜŔ˙

êĥŋğĬžêæ˙ ÃŜ˙ ŜĆê˙ ğÃß˙ êĦĀÃĀê˙ ĉĦ˙ àĬğğÃßĬŎÃŜĉŷê˙ Ŏêˀ
ŔêÃŎàĆ˙ŸĉŜĆ˙ĦÃŜĉĬĦÃğ˙ÃĦæ˙ĉĦŜêŎĦÃŜĉĬĦÃğ˙ĉĦŔŜĉŜšŜĉĬĦŔ˙ŜĬ˙
êŽŋğĬŎê˙ ŜĆê˙ ğÃŜêŔŜ˙ ŜêàĆĦĬğĬĀĉàÃğ˙ ÃæŷÃĦàêŔ˙ ĉĦ˙ ŜĆê˙

Ǝêğæʩ˙ ŜĆêĉŎ˙ êƌàÃàžʩ˙ÃĦæ˙šŔêÿšğĦêŔŔ˙ ŜĬ˙ßŎĉĦĀ˙àšğŜšŎÃğ˙
ĆêŎĉŜÃĀê˙ĉĦÿĬŎĥÃŜĉĬĦ˙ŜĬ˙êĦæ-šŔêŎŔʩ˙ÃĦæ˙ÃæŷÃĦàê˙ŋŎĬˀ
ŔŋêàŜŔ˙ÿĬŎ˙ÿšŎŜĆêŎ˙æêŷêğĬŋĥêĦŜʨ˙�Ŝ˙Ã˙'šŎĬŋêÃĦ˙ğêŷêğʩ˙
ŜĆê˙ ğÃß˙ àĬğğÃßĬŎÃŜêŔ˙ ŸĉŜĆ˙ Ã˙ ĦêŜŸĬŎĜ˙ Ĭÿ˙ ĬŷêŎ˙ ʏʓʎ˙ Ĝêž˙

ŋÃŎŜĦêŎŔ˙ÿŎĬĥ˙ŜĆê˙ÃàÃæêĥĉàʩ˙ŎêŔêÃŎàĆ˙ÃĦæ˙ĉĦæšŔŜŎĉÃğ˙
ŔêàŜĬŎŔ˙ ŸĬŎĜĉĦĀ˙ ŜĬŸÃŎæŔ˙ ŜĆê˙ æêŷêğĬŋĥêĦŜ˙ Ĭÿ˙ ĦêŸ˙
ŜĬĬğŔ˙ÃĦæ˙ÃŋŋğĉàÃŜĉĬĦŔʨ 

#B�XÃß˙ĉŔ˙ĆĬŔŜĉĦĀ˙ŜĆê˙šĦĉōšê˙�_'��e˙ÃĦæ˙'šŎĬŋêˀ

ÃĦ˙ �êŔêÃŎàĆ˙ �ŎêÃ˙ ʺ'��ʻ˙ �ĆÃĉŎŔ˙ ĬĦ˙ #ĉĀĉŜÃğ˙ �šğŜšŎÃğ˙
BêŎĉŜÃĀêʨ˙ EŜ˙ ĆÃŔ˙ ŎÃŋĉæğž˙ ÃàĆĉêŷêæ˙ Ã˙ ŸĬŎğæ-ŔŋêàŜŎšĥ˙
Ĭÿ˙àĬğğÃßĬŎÃŜĉŷê˙ŎêŔêÃŎàĆ˙ŋŎĬęêàŜŔ˙ÃĦæ˙ĆÃŔ˙àŎêÃŜêæ˙Ã˙

ŎêĥÃŎĜÃßğê˙ Ÿĉæê˙ ŎêŔêÃŎàĆ˙ ĦêŜŸĬŎĜ˙ ÃĦæ˙ ÃĦ˙ ÃĀêĦæÃ˙
ŸĉŜĆ˙ĀŎêÃŜ˙ŋĬŜêĦŜĉÃğ˙ÿĬŎ˙ÿšŜšŎê˙ÃàŜĉŷĉŜĉêŔ˙ ʺŔšàĆ˙ÃŔ˙ŜĆê˙
Bʐʎʐʎ˙¯ĉ^^˙^ÃĦĉÿêŔŜĬʩ˙�ĬÃæĥÃŋ˙ÃĦæ˙�àŜĉĬĦ˙�ğÃĦʻʨ˙�˙
ÿêŸ˙Ĭÿ˙ĬšŎ˙ğÃŜêŔŜ˙ÃàĆĉêŷêĥêĦŜŔ˙ĉĦ˙ŜĆê˙XÃß˙ÃŎê˙ŔĉĀĦĉƎˀ

àÃĦŜ˙ ŸĉŜĆ˙ šĦĉōšê˙ ĉĦŜêŎĦÃŜĉĬĦÃğ˙ ÃŸÃŎæŔ˙ ğĉĜê˙ ŜĆê˙ '�˙
�êŔŜ˙EĦĦĬŷÃŜĉĬĦ˙�ŸÃŎæ˙ÃŜ˙ŜĆê˙;ÃĉŎ˙Ĭÿ˙'šŎĬŋêÃĦ˙EĦĦĬˀ
ŷÃŜĬŎŔ˙ ĉĦ˙ �šğŜšŎÃğ˙ BêŎĉŜÃĀêʩ˙ 'šŎĬŋêÃĦ˙ �ĬĥĥĉŔŔĉĬĦ˙

�êŔêÃŎàĆ˙'ŽêàšŜĉŷê˙�ĀêĦàž˙�'�ʪ˙ʏʎ˙žêÃŎŔ˙ŔšŋŋĬŎŜĉĦĀ˙
êŽàêğğêĦàê˙ ĉĦ˙ ŔàĉêĦàêʷ�'�ˍŔ˙ ğĉÿê-àĆÃĦĀĉĦĀ˙ ŋŎĬęêàŜŔ˙
ÃĦæ˙ EĦĦĬŷÃŜĉĬĦ˙ �ÃæÃŎ˙ �ÃŋŜšŎĉĦĀ˙ ÃĦæ˙ #ĉĀĉŜĉŔÃŜĉĬĦ˙

ŜêàĆĦĬğĬĀĉêŔ˙ĉĦ˙�šğŜšŎÃğ˙BêŎĉŜÃĀêʨ 

�ĆêŎêÿĬŎêʩ˙ E˙ Ãĥ˙ àĬĦƎæêĦŜ˙ ŜĆÃŜ˙ ŜĆĉŔ˙ ĦêŸŔğêŜŜêŎ˙ Ÿĉğğ˙
ßŎĉĦĀ˙ŋÃŎŜ˙Ĭÿ˙ĬšŎ˙ŸĬŎĜ˙àğĬŔêŎ˙ŜĬ˙žĬšʭ˙˙˙˙ 

 
#Ŏʨ˙^ÃŎĉĦĬŔ˙EĬÃĦĦĉæêŔ 

BêÃæ˙Ĭÿ˙#B�XÃß 
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7KH�,QWHUQDWLRQDO�'D\�RI�
:RPHQ�DQG�*LUOV�LQ�����
6FLHQFH 
�Ćê˙ʒŜĆ˙�ĦĉŜêæ˙_ÃŜĉĬĦŔ˙°ĬŎğæ˙�ĬĦÿêŎêĦàê˙ĬĦ˙°ĬĥêĦ˙
ĉĦ˙ �êĉęĉĦĀʩ˙ Ćêğæ˙ ʐʏ˙ žêÃŎŔ˙ ÃĀĬʩ˙ ŎêŋŎêŔêĦŜêæ˙ Ã˙ ŜšŎĦĉĦĀ˙
ŋĬĉĦŜ˙ ĉĦ˙ ŜĆê˙ ŎêàĬĀĦĉŜĉĬĦ˙ Ĭÿ˙ŸĬĥêĦ˙ ŎĉĀĆŜŔʩ˙ ĀĉŷêĦ˙ ŜĆÃŜ˙

ŜĆê˙ �êĉęĉĦĀ˙ #êàğÃŎÃŜĉĬĦ˙ ÃĦæ˙ ŜĆê˙ �ğÃŜÿĬŎĥ˙ ÿĬŎ˙ �àŜĉĬĦʩ˙
ÃæĬŋŜêæ˙ šĦÃĦĉĥĬšŔğž˙ ßž˙ ʏʖʗ˙ àĬšĦŜŎĉêŔʩ˙ ŋŎĬŷĉæêŔ˙ Ã˙
Ÿêğğ-êŔŜÃßğĉŔĆêæ˙ ĀğĬßÃğ˙ ŋĬğĉàž˙ ÿŎÃĥêŸĬŎĜʏʨ˙ �ĥĬĦĀ˙

ĬŜĆêŎŔʩ˙ĉŜ˙ŎêàĬĀĦĉŔêæ˙°ĬĥêĦŔ˔˙ŎĉĀĆŜŔ˙ÃŔ˙ĆšĥÃĦ˙ŎĉĀĆŜŔ˙
ÃĦæ˙ÃŎŜĉàšğÃŜêæ˙àĬĦàŎêŜê˙ ŔŜêŋŔ˙ÃĦæ˙ĥêÃŔšŎêŔ˙ ĉĦ˙ĬŎˀ
æêŎ˙ŜĬ˙àĬĦÿŎĬĦŜ˙ĀêĦæêŎ˙êōšÃğĉŜžʨ 

#êŔŋĉŜê˙ ŜĆê˙ŋŎĬĀŎêŔŔ˙ ÃàĆĉêŷêæ˙ ŔĬ˙ ÿÃŎʩ˙ ŜĆêŎê˙ ÃŎê˙ ŔŜĉğğ˙
ĥÃĦž˙ ĉĥŋŎĬŷêĥêĦŜŔ˙ Ħêêæêæʩ˙ êŔŋêàĉÃğğž˙ ĉĦ˙ ŜêŎĥŔ˙ Ĭÿ˙

ŋĬğĉàĉêŔ˙ ÃĦæ˙ ŔĬàĉÃğ˙ ŋŎêàĬĦàêŋŜĉĬĦŔʫ˙ ŸĬĥêĦ˙ ŔŜĉğğ˙ Ŏêŋˀ
ŎêŔêĦŜ˙Ã˙ĥĉĦĬŎĉŜž˙ ĉĦ˙ŋĬŔĉŜĉĬĦŔ˙Ĭÿ˙ŋĬğĉŜĉàÃğ˙ ğêÃæêŎŔĆĉŋʩ˙
ŸĆĉğê˙ŜĆêž˙ŎêĥÃĉĦ˙ğÃŎĀêğž˙šĦŋŎĬŜêàŜêæ˙ŸĆêĦ˙ĉŜ˙àĬĥêŔ˙

ŜĬ˙ŷĉĬğêĦŜ˙ßêĆÃŷĉĬšŎŔ˙ĉĦ˙ŜĆêĉŎ˙ÿÃĥĉğž˙ĬŎ˙ŸĬŎĜ˙êĦŷĉŎĬĦˀ
ĥêĦŜŔʨ˙ �Ćê˙ àĬŎĬĦÃŷĉŎšŔ˙ ĬšŜßŎêÃĜ˙ ßŎĬšĀĆŜ˙ ĦêŸ˙ ÃĦæ˙
šĦêŽŋêàŜêæ˙àĆÃğğêĦĀêŔʐʨ 

#êŔŋĉŜê˙ŜĆê˙ŷĉŜÃğ˙ŎĬğê˙Ĭÿ˙ŸĬĥêĦ˙ÃŜ˙ŜĆê˙ÿĬŎêÿŎĬĦŜ˙Ĭÿ˙ŜĆê˙
ƎĀĆŜ˙ÃĀÃĉĦŔŜ˙�e¯E#-ʏʗʩ˙ ŜĆê˙ŋÃĦæêĥĉà˙ ĉĥŋÃàŜêæ˙ĦêĀˀ

ÃŜĉŷêğž˙ ŸĬĥêĦ˙ ŔàĉêĦŜĉŔŜŔʩ˙ êŔŋêàĉÃğğž˙ ŜĆĬŔê˙ ÃŜ˙ ŜĆê˙ ßêˀ
ĀĉĦĦĉĦĀ˙Ĭÿ˙ŜĆêĉŎ˙àÃŎêêŎŔʨ˙^ĬŎê˙ŋŎêàĉŔêğžʩ˙ ĉŜ˙ĆÃŔ˙ğêæ˙ŜĬ˙
ŸĉæêĦĉĦĀ˙ŜĆê˙ÃğŎêÃæž˙êŽĉŔŜĉĦĀ˙ĀêĦæêŎ˙ĀÃŋ˙ĉĦ˙ŔàĉêĦàêʩ˙

ĥÃĜĉĦĀ˙êŷêĦ˙ĥĬŎê˙êŷĉæêĦŜ˙ŜĆê˙êŽŜÃĦŜ˙ĀêĦæêŎ˙æĉŔŋÃŎĉˀ
ŜĉêŔ˙ ĉĦ˙ ŜĆê˙ ŔàĉêĦŜĉƎà˙ ŔžŔŜêĥʩ˙ ŸĆĉàĆ˙ Ħêêæ˙ ŜĬ˙ ßê˙ Ãæˀ
æŎêŔŔêæ˙ßž˙ ĦêŸ˙ŋĬğĉàĉêŔʩ˙ ĉĦĉŜĉÃŜĉŷêŔ˙ ÃĦæ˙ĥêàĆÃĦĉŔĥŔ˙

ŜĬ˙ŔšŋŋĬŎŜ˙ŸĬĥêĦ˙ÃĦæ˙ĀĉŎğŔ˙ĉĦ˙ŔàĉêĦàêʑʨ˙ 

eĦ˙ ŜĆê˙ ʏʏŜĆ˙ Ĭÿ˙ ;êßŎšÃŎžʩ˙ ŜĆê˙ ʔŜĆ˙ EĦŜêŎĦÃŜĉĬĦÃğ˙ #Ãž˙ Ĭÿ˙

°ĬĥêĦ˙ÃĦæ˙<ĉŎğŔ˙ĉĦ˙�àĉêĦàê˙�ŔŔêĥßğž˙Ÿĉğğ˙ŜÃĜê˙ŋğÃàê˙
ŸĉŜĆ˙ ŜĆê˙ Ãĉĥ˙ ŜĬ˙ ÃæŷÃĦàê˙ ĀêĦæêŎ˙ êōšÃğĉŜž˙ ŸĉŜĆĉĦ˙ Ŕàĉˀ

êĦàê˙ ŸĉŜĆ˙ Ã˙ ŔŋêàĉÃğ˙ ÿĬàšŔ˙ ĬĦ˙ ŜĆêĉŎ˙ ŎĬğê˙ ĉĦ˙ ŔàĉêĦàêʩ˙
ŜêàĆĦĬğĬĀžʩ˙ ĉĦĦĬŷÃŜĉĬĦ˙ÃĦæ˙ŔšŔŜÃĉĦÃßĉğĉŜžʨ˙�Ŕ˙ŸĬĥêĦ˙
ĉĦ˙ æĉĀĉŜÃğ˙ àšğŜšŎÃğ˙ ĆêŎĉŜÃĀêʩ˙ Ÿê˙ ŔŜŎĉŷê˙ ŜĬ˙ ŎêŋŎêŔêĦŜ˙
ŸĬĥêĦ˙ ĉĦ˙ ŔàĉêĦàêʩ˙ ÃæŷÃĦàê˙ ĀêĦæêŎ˙ êōšÃğĉŜž˙ ÃĦæ˙ ŜĬ˙

êĥßĬğæêĦ˙ŜĆê˙ŷĬĉàêŔ˙Ĭÿ˙ŸĬĥêĦʨ˙ 

ʏ�ĦĉŜêæ˙_ÃŜĉĬĦŔʩ˙�êĉęĉĦĀ˙æêàğÃŎÃŜĉĬĦ˙ÃĦæ˙ŋğÃŜÿĬŎĥ˙ÿĬŎ˙ÃàŜĉĬĦʩ˙ŷĬğʨ˙

ʐʏʩ˙ĦĬʨ˙ʒʨ˙ʏʗʗʓʨ 
ʐ�ĦĉŜêæ˙_ÃŜĉĬĦŔʩ˙ˊ<êĦæêŎ˙êōšÃğĉŜž˙ÃĦæ˙ŸĬĥêĦˍŔ˙êĥŋĬŸêŎĥêĦŜ˙–˙

�ĦĉŜêæ˙_ÃŜĉĬĦŔ˙�šŔŜÃĉĦÃßğê˙#êŷêğĬŋĥêĦŜʩˋ˙eĦğĉĦêʩ˙ʐʎʐʎʨ˙ĆŜŜŋŔʪʷʷ

ŸŸŸʨšĦʨĬŎĀʷŔšŔŜÃĉĦÃßğêæêŷêğĬŋĥêĦŜʷĀêĦæêŎ-êōšÃğĉŜž� 
ʑ�ĦĉŜêæ˙_ÃŜĉĬĦŔʩ˙ˊ�Ćê˙EĥŋÃàŜ˙Ĭÿ˙�e¯E#-ʏʗ˙ĬĦ˙°ĬĥêĦʩˋ˙ʐʎʐʎʨ˙

ʾeĦğĉĦêʿʨ˙�ŷÃĉğÃßğêʪ˙ĆŜŜŋŔʪʷʷŸŸŸʨšĦʨĬŎĀʷæêŷêğĬŋĥêĦŜʷæêŔÃʷæŋÃæ 



˙ʑ 

 

0$5,1$�72803285,��&<� 
�ĉĦàê˙ TšĦê˙ ʐʎʐʎ˙ E˙ ĆÃŷê˙ Ćêğæ˙ ŜĆê˙ ŋĬŔĉŜĉĬĦ˙ Ĭÿ˙ �êĦĉĬŎ˙

�êŔêÃŎàĆêŎ˙ÃŜ˙ŜĆê˙Bʐʎʐʎ˙'�˙'��˙�ĆÃĉŎ˙˓^ĦêĥĬŔžĦê˓˙
ŋŎĬęêàŜʨ˙^ž˙ŸĬŎĜ˙àĬĦàêĦŜŎÃŜêŔ˙ĥÃĉĦğž˙ĬĦ˙ŜĆê˙ƎêğæŔ˙Ĭÿ˙

#ÃŜÃ˙ÃàōšĉŔĉŜĉĬĦ˙ÃĦæ˙#ÃŜÃ˙ŋŎĬàêŔŔĉĦĀʨ˙^ž˙ ŎêŔêÃŎàĆ˙
ĉĦŜêŎêŔŜŔ˙ ŔŋÃĦ˙ ÃàŎĬŔŔ˙ Ã˙ ŷÃŎĉêŜž˙ Ĭÿ˙ ÃŎêÃŔ˙ àêĦŜŎĉĦĀ˙

ÃŎĬšĦæ˙ ĉŔŔšêŔ˙ ŎêğÃŜêæ˙ ŜĬ˙ ŜÃĦĀĉßğê˙ ÃĦæ˙ ĉĦŜÃĦĀĉßğê˙
�šğŜšŎÃğ˙ BêŎĉŜÃĀê˙ ŔšàĆ˙ ÃŔ˙ �žƇÃĦŜĉĦê˙ ÃĦæ˙ �ŎšŔÃæêŎ˙

ĥÃĦšŔàŎĉŋŜ˙ àšğŜšŎêŔ˙ ÃĦæ˙ ĥÃŜêŎĉÃğĉŜžʩ˙ ^êæĉêŷÃğ˙ ÃĦæ˙
'ÃŎğž˙ ^ĬæêŎĦ˙ ŋĉàŜĬŎĉÃğ˙ ĦÃŎŎÃŜĉŷêŔʩ˙ ÃĦæ˙ ŜĆê˙ ŸĬŎĜĉĦĀ˙

ĥêŜĆĬæŔ˙Ĭÿ˙ßĬĬĜ˙àŎÃÿŜŔĥêĦ˙ÃĦæ˙ŋÃĉĦŜêŎŔ˙ĉĦ˙ŜĆê˙'ÃŔŜˀ
êŎĦ˙ ^êæĉŜêŎŎÃĦêÃĦ˙ æšŎĉĦĀ˙ ŜĆê˙ �žƇÃĦŜĉĦê˙ ÃĦæ˙ �Ŏšˀ

ŔÃæêŎ˙ŋêŎĉĬæŔʨ˙^ĬŎê˙ ŎêàêĦŜğžʩ˙ E˙ ĆÃŷê˙ßêêĦ˙êŽŋğĬŎĉĦĀ˙
ĉŔŔšêŔ˙ŎêğÃŜêæ˙ŜĬ˙ŜĆê˙ŋŎĬæšàŜĉĬĦ˙Ĭÿ˙ĜĦĬŸğêæĀê˙ÃßĬšŜ˙

�šğŜšŎÃğ˙BêŎĉŜÃĀê˙ÃŔŔêŜŔ˙ĉĦ˙ŜĆê˙æĉĀĉŜÃğ˙êĦŷĉŎĬĦĥêĦŜŔʩ˙
ŜĆê˙ ĉĦàŎêÃŔĉĦĀ˙æĉŷêŎŔĉŜž˙ ÃĦæ˙ĥšğŜĉŋğĉàĉŜž˙ Ĭÿ˙ ğĉĦĜŔ˙ ßêˀ

ŜŸêêĦ˙ ÃŎŜ˙ ĆĉŔŜĬŎĉàÃğ˙ ŎêŔêÃŎàĆʩ˙ ÃŎàĆÃêĬğĬĀĉàÃğ˙ ÃĦæ˙
àšŎÃŜĬŎĉÃğ˙ŋŎÃàŜĉàêŔʨ  

#šŎĉĦĀ˙ŜĆê˙ ğÃŔŜ˙ƎÿŜêêĦ˙žêÃŎŔ˙ E˙ĆÃŷê˙ßêêĦ˙ ĉĦŷĬğŷêæ˙ ĉĦ˙
ŷÃŎĉĬšŔ˙ æĉĀĉŜĉŔÃŜĉĬĦ˙ ÃĦæ˙ ŎêŔêÃŎàĆ˙ ŋŎĬęêàŜŔʩ˙ ŸĆĉàĆ˙

ÃğĬĦĀ˙ ŸĉŜĆ˙ ŷÃŎĉĬšŔ˙ 'šŎĬŋêÃĦ˙ ĦêŜŸĬŎĜĉĦĀ˙ ĉĦĉŜĉÃŜĉŷêŔ˙
ÃğğĬŸêæ˙ĥê˙ ŜĬ˙ ŎêÃğĉŔê˙ ŜĆê˙ ĉĥĥêĦŔê˙ ŋĬŜêĦŜĉÃğ˙ Ĭÿ˙ ŜĆê˙

ĉĦŜêŎæĉŔàĉŋğĉĦÃŎž˙àĬğğÃßĬŎÃŜĉĬĦŔ˙ÿĬŎ˙�šğŜšŎÃğ˙BêŎĉŜÃĀê˙
ÃàÃæêĥĉàŔʩ ŔŜÃĜêĆĬğæêŎŔ ÃĦæ˙ŔŋêàĉÃğĉŔŜŔ˙ÿĬŎ˙ÃæŷÃĦàˀ

ĉĦĀ˙ĜĦĬŸğêæĀê˙ĉĦ˙ŜĆê˙Ǝêğæʨ   

°ĬĥêĦ˙ĆÃŷê˙àĬĥê˙Ã˙ğĬĦĀ˙ŸÃž˙ĉĦ˙êĦŎĉàĆĉĦĀ˙ŜĆê˙ĥšğŜĉˀ
æĉŔàĉŋğĉĦÃŎž˙Ǝêğæ˙Ĭÿ˙�šğŜšŎÃğ˙BêŎĉŜÃĀêʩ˙žêŜ˙ÃŔ˙ĉĦ˙ĥÃĦž˙

ĬŜĆêŎ˙ ŎêŔêÃŎàĆ˙ÃŎêÃŔʩ˙ ŔĉĀĦĉƎàÃĦŜ˙ĀêĦæêŎ˙æĉŔŋÃŎĉŜĉêŔ˙

êŽĉŔŜ˙ ßêŜŸêêĦ˙ ĥêĦ˙ ÃĦæ˙ ŸĬĥêĦʩ˙ ŔĬĥêŜĆĉĦĀ˙ ŸĆĉàĆ˙ E˙
ĆÃŷê˙ÃğŔĬ˙ŸĉŜĦêŔŔêæʨ˙�Ćê˙ğĬŸ˙ŎêŋŎêŔêĦŜÃŜĉĬĦ˙ĬŎ˙êŷêĦ˙

ŜĆê˙ ÃßŔêĦàê˙ Ĭÿ˙ ŸĬĥêĦ˙ ĉĦ˙ ĆĉĀĆêŎ˙ ŋÃĉæ˙ ŋĬŔĉŜĉĬĦŔʩ˙ ĉĦ˙
ğêÃæêŎŔĆĉŋ˙ ÃĦæ˙ ĉĦ˙ æêàĉŔĉĬĦ-ĥÃĜĉĦĀʩ˙ Ã˙ ŔžĥŋŜĬĥ˙ Ĭÿ˙

ŜĆê˙ ĀêĦêŎÃğ˙ ŋŎĬßğêĥ˙ Ĭÿ˙ šĦêōšÃğ˙ ŜŎêÃŜĥêĦŜ˙ ŸĆêŎê˙
ĀêĦæêŎ˙ ŔŜêŎêĬŜžŋêŔ˙ ŎêĥÃĉĦ˙ æĬĥĉĦÃĦŜ˙ ÃĦæ˙ ĉĥŋêæê˙

ŜĆê˙ ĉĦŷĬğŷêĥêĦŜ˙ Ĭÿ˙ ŸĬĥêĦʩ˙ ÃàĜĦĬŸğêæĀêæ˙ ÃğŔĬ˙ ßž˙
ŜĆê 'šŎĬŋêÃĦ˙ �ĬĥĥĉŔŔĉĬĦʒʩ˙ ĉŔ˙ ÃĦ˙ ĉŔŔšê˙ ÃğŎêÃæž˙

ŎÃĉŔêæ˙ĉĦ˙ŜĆê˙àÃŔê˙Ĭÿ �žŋŎšŔʓʨ  

�Ŕ˙Ã˙ÿêĥÃğê˙ŎêŔêÃŎàĆêŎ˙E˙àĬĦŔĉæêŎ˙ŜĆêŎêÿĬŎê˙ŜĆÃŜ˙Ŏêˀ
æŎêŔŔĉĦĀ˙ ĉĦêōšÃğĉŜĉêŔ˙ ßêŜŸêêĦ˙ ĥêĦ˙ ÃĦæ˙ ŸĬĥêĦ˙ ĉĦ˙

ŎêŔêÃŎàĆ˙ ÃĦæ˙ ÃàÃæêĥĉÃ˙ ĉŔ˙ Ã˙ ŔêŎĉĬšŔ˙ ĥÃŜŜêŎ˙ ŸĆĉàĆ˙
ĦêêæŔ˙ŜĬ˙ßê˙ÃææŎêŔŔêæ˙àĬğğêàŜĉŷêğžʩ˙ŔĬ˙E˙ğĬĬĜ˙ÿĬŎŸÃŎæ˙

ŜĬ˙ßêàĬĥĉĦĀ˙Ã˙ŸĉŜĦêŔŔ˙Ĭÿ˙ ŜÃĦĀĉßğê˙ ĉĦĉŜĉÃŜĉŷêŔ˙ ĉĦ˙ ŜĆĉŔ˙
æĉŎêàŜĉĬĦʩ˙ÿĬŎ˙ÃàĆĉêŷĉĦĀ˙ĥĬŎê˙ĀêĦæêŎ-êōšÃğ˙ŎêŔêÃŎàĆ˙

ĉĦŔŜĉŜšŜĉĬĦŔʩ˙ ĦĬŜ˙ ĬĦğž˙ ĉĦ˙ �žŋŎšŔʩ˙ ßšŜ˙ ÃğŔĬ˙ ÃŜ˙ Ã˙ �ÃĦ-
'šŎĬŋêÃĦ˙ğêŷêğʨ  

(/($11$�$9285,��*5� 
^ž˙ ßÃàĜĀŎĬšĦæ˙ ĉĦ˙ ŔàĉêĦàê˙ ÃĦæ˙ ŎêŔêÃŎàĆ˙ ĉŔ˙ ĉĦ˙ ŜĆê˙
ÃŎêÃ˙ Ĭÿ˙ ÃŎàĆêĬğĬĀĉàÃğ˙ ŋŎÃàŜĉàê˙ ÃĦæ˙ ŜĆêĬŎžʩ˙ ŸĉŜĆ˙ Ã˙

ğÃŜêŎ˙ ŔŋêàĉÃğĉŔÃŜĉĬĦ˙ ĉĦ˙ �šğŜšŎÃğ˙ BêŎĉŜÃĀê˙ ĥÃĦÃĀêˀ
ĥêĦŜʨ˙�Ćê˙æŎĉŷĉĦĀ˙ĥĬŜĉŷÃŜĉĬĦ˙ßêĆĉĦæ˙ŜĆĉŔ˙àĆĬĉàê˙ŸÃŔ˙

ŜĆê˙ àĬĦŷĉàŜĉĬĦ˙ ŜĆÃŜ˙ ŔàĉêĦŜĉƎà˙ ĜĦĬŸğêæĀê˙ ŔĆĬšğæ˙ Ãğˀ
ŸÃžŔ˙ ŎêĥÃĉĦ˙ àĬĦĦêàŜêæ˙ŸĉŜĆ˙ ŔĬàĉêŜžʩ˙ÃĦæ˙ ŜĆÃŜ˙ ŎÃĉŔˀ

ĉĦĀ˙ÃŸÃŎêĦêŔŔ˙ÃŎĬšĦæ˙BêŎĉŜÃĀê˙ŷÃğšê˙ÃĦæ˙ŋŎêŔêŎŷÃˀ
ŜĉĬĦ˙ŸÃŔ˙êōšÃğğž˙ĉĥŋĬŎŜÃĦŜ˙ŸĉŜĆ˙êŽàÃŷÃŜĉĬĦ˙ĬŎ˙ğÃßĬŎˀ

ÃŜĬŎž˙ÃĦÃğžŔêŔʨ˙�ĉĦàê˙TšĦê˙ʐʎʐʎʩ˙ E˙ĆÃŷê˙ĆÃæ˙ŜĆê˙Ĭŋˀ
ŋĬŎŜšĦĉŜž˙ŜĬ˙ÿšŎŜĆêŎ˙ÃæŷÃĦàê˙ĥž˙ŎêŔêÃŎàĆ˙ĉĦ˙ŜĆĉŔ˙æĉˀ

ŎêàŜĉĬĦʩ˙ ŸĆêĦ˙ E˙ ŔŜÃŎŜêæ˙ ŸĬŎĜĉĦĀ˙ ÃŔ˙ ÃĦ˙ 'ÃŎğž-�ŜÃĀê˙
�êŔêÃŎàĆêŎ˙ ÃĦæ˙ �Ć#˙ ÿêğğĬŸ˙ ÃŜ˙ ŜĆê˙ Bʐʎʐʎ˙ '�˙ '��˙

ʵʏ˙_êŸŔğêŜŜêŎ˙ʷ˙;êßŎšÃŎž˙ʐʎʐʏ 

0HHW�WKH�WHDP 



˙ʒ 

 

�ĆÃĉŎ˙ˊ^ĦêĥĬŔžĦêˋ˙ŋŎĬęêàŜ˙ĬĦ˙#ĉĀĉŜÃğ˙�šğŜšŎÃğ˙BêŎĉŜˀ

ÃĀê˙ ʺ#�Bʻʩ˙ÃŜ˙ ŜĆê˙#B�˙XÃß˙ÃŜ˙ ŜĆê˙�žŋŎšŔ˙�ĦĉŷêŎŔĉŜž˙
Ĭÿ˙�êàĆĦĬğĬĀžʨ˙˙ 

^ž˙ŋĬŔĉŜĉĬĦ˙ŸĉŜĆĉĦ˙ŜĆê˙ŋŎĬęêàŜ˙àĬŷêŎŔ˙ŜĆê˙Ǝêğæ˙Ĭÿ˙#�B˙

�Ŕê˙̝˙�êšŔê˙ÃĦæ˙ĥž˙ŎêŔêÃŎàĆ˙ÿĬàšŔêŔ˙ĬĦ˙êŔŜÃßğĉŔĆˀ
ĉĦĀ˙Ã˙šŔêŎ˙àêĦŜŎêæ˙ÃŋŋŎĬÃàĆʩ˙ÿĬŎ˙ŜĆê˙æêŷêğĬŋĥêĦŜ˙Ĭÿ˙

Ã˙ ĆĬğĉŔŜĉà˙ æĬàšĥêĦŜÃŜĉĬĦ˙ ğĉÿêàžàğêʨ˙ �êàĆĦĬğĬĀž˙ ŋŎĬˀ
ŷĉæêŔ˙šŔ˙ŸĉŜĆ˙ŋĬŸêŎÿšğ˙ÃĦæ˙àŎêÃŜĉŷê˙ŜĬĬğŔ˙ŜĬ˙æĉĀĉŜÃğğž˙

ŋŎêŔêŎŷêʩ˙ ŎêŋŎêŔêĦŜ˙ ÃĦæ˙ ĦÃŎŎÃŜê˙ ŜĆê˙ ŔŜĬŎĉêŔ˙ Ĭÿ˙ �B˙
ÃŔŔêŜŔ˙ŜĬ˙ŜĆê˙ŋĬŜêĦŜĉÃğ˙êĦæ˙šŔêŎŔʨ˙˙�Ćê˙ōšêŔŜĉĬĦ˙ŜĆÃŜ˙

Ÿê˙ŋĬŔê˙ĆêŎê˙ĉŔʩ˙ŸĆĬ˙ÃŎê˙ŜĆêŔê˙ŋêĬŋğê˙ŜĆÃŜ˙Ÿê˙ŷÃĀšêˀ
ğž˙ĦÃĥê˙ÃŔ˙šŔêŎŔ˙ÃĦæ˙ŸĆÃŜ˙æĬ˙ŜĆêž˙ŎêÃğğž˙Ħêêæ˙ĉĦ˙ĬŎˀ

æêŎ˙ŜĬ˙ßê˙Ãßğê˙ŜĬ˙ÿšğğž˙ÃààêŔŔ˙#�Bʯ˙ 

�Ŕ˙Ã˙ ÿêĥÃğê˙ŎêŔêÃŎàĆêŎ˙ E˙ ÿêêğ˙ ŜĆÃŜ˙ E˙ĆÃŷê˙Ã˙ĀŎêÃŜ˙Ŏêˀ
ŔŋĬĦŔĉßĉğĉŜž˙ ĉĦ˙ ŔšŋŋĬŎŜĉĦĀ˙ ÃĦæ˙ ŋŎĬĥĬŜĉĦĀ˙ ŸĬĥêĦˍŔ˙

ŋÃŎŜĉàĉŋÃŜĉĬĦ˙ ĉĦ˙ŜĆê˙ŔàĉêĦŜĉƎà˙àĬĥĥšĦĉŜž˙ßšŜ˙ÃğŔĬ˙ ĉĦ˙
ĉĦàğšæĉĦĀ˙ĀêĦæêŎ˙ ĉŔŔšêŔ˙ŸĉŜĆĉĦ˙ĥž˙ ŎêŔêÃŎàĆʨ˙ ;êĥÃğê˙

ŷĬĉàêŔ˙ÃĦæ˙ŷĉêŸŔ˙ÃŎê˙ĬÿŜêĦ˙êŽàğšæêæ˙ĬŎ˙ĥĉŔĉĦŜêŎŋŎêŜˀ
êæ˙ĉĦ˙ŜĆê˙ŋŎĬæšàŜĉĬĦ˙Ĭÿ˙ŔàĉêĦŜĉƎà˙ĜĦĬŸğêæĀêʨ˙�Ćê˙æĉĀˀ

ĉŜÃğ˙ĥêæĉšĥʩ˙ĆĬŸêŷêŎʩ˙ĬƋêŎŔ˙ŷÃğšÃßğê˙ŔŋÃàê˙ŜĬ˙ÃŎŜĉàˀ

šğÃŜê˙ĥšğŜĉŋğê˙ŔŜĬŎĉêŔ˙ŎÃŜĆêŎ˙ŜĆÃĦ˙Ã˙ŔĉĦĀğêʩ˙æĬĥĉĦÃĦŜ˙
ĆĉŔŜĬŎžʨ˙ 'ŷêĦ˙ ŜĆĬšĀĆ˙ ĬĦê˙ ŸĬšğæ˙ ŜĆĉĦĜ˙ ŜĆÃŜ˙ ŜĆĉŔ˙ ĉŔ˙ Ã˙

ĀĉŷêĦ˙ŜĬæÃžʩ˙ĉŔŔšêŔ˙Ĭÿ˙ğĉĥĉŜêæ˙ŎêŔêÃŎàĆ˙ĉĦæêŋêĦæêĦàž˙
ÃĦæ˙ ÿŎêêæĬĥ˙ÃĦæ˙šĦæêŎŎêŋŎêŔêĦŜÃŜĉĬĦ˙Ĭÿ˙ŸĬĥêĦ˙ ĉĦ˙

ğêÃæĉĦĀ˙ŋĬŔĉŜĉĬĦŔ˙ÃŎê˙ ŔŜĉğğ˙ ĉĥŋĬŎŜÃĦŜ˙ ŎêĀŎêŔŔĉĬĦ˙ ÿÃàˀ
ŜĬŎŔ˙ŜĆÃŜ˙Ÿê˙Ħêêæ˙ŜĬ˙ĬŷêŎàĬĥêʨ˙ 

+$55,(7�&/,))(1��8.� 
E˙ ĆÃŷê˙ ßêêĦ˙ ŸĬŎĜĉĦĀ˙ ŸĉŜĆ˙ ŜĆê˙ Bʐʎʐʎ˙ '�˙ '��˙ �ĆÃĉŎ˙

ˊ^ĦêĥĬŔžĦêˋ˙�ŎĬęêàŜ˙ĬĦ˙#ĉĀĉŜÃğ˙�šğŜšŎÃğ˙BêŎĉŜÃĀêʩ˙ÃŔ˙
ÃĦ˙'ÃŎğž-�ŜÃĀê˙�êŔêÃŎàĆêŎ˙ ĉĦ˙#ÃŜÃ˙�àōšĉŔĉŜĉĬĦʷ#ÃŜÃ˙

�ŎĬàêŔŔĉĦĀ˙ŔĉĦàê˙�ŋŎĉğ˙ʐʎʐʎʨ˙^ž˙ŸĬŎĜ˙ĉŔ˙ŋŎêæĬĥĉĦÃĦŜˀ
ğž˙ ÿĬàšŔêæ˙ ĬĦ˙ æêŷêğĬŋĉĦĀ˙ àğÃŔŔĉƎàÃŜĉĬĦŔ˙ ÿĬŎ˙ ŜĆê˙

ŔŜŎšàŜšŎĉĦĀ˙ ÃĦæ˙ êĦĆÃĦàêĥêĦŜ˙ Ĭÿ˙ ĆêŎĉŜÃĀê˙
ĜĦĬŸğêæĀêʨ˙�Ŝ˙ŜĆê˙àêĦŜŎê˙Ĭÿ˙ĥž˙ŎêŔêÃŎàĆʩ˙E˙Ãĥ˙êŽŋğĬŎˀ

ĉĦĀ˙ æĉƋêŎêĦŜ˙ ŸÃžŔ˙ Ĭÿ˙ êŽŜŎÃàŜĉĦĀ˙ ÃĦæ˙ æĬàšĥêĦŜĉĦĀ˙
ĉĦŜÃĦĀĉßğê˙ ĆêŎĉŜÃĀêʩ˙ ŜĆŎĬšĀĆ˙ ŜĆê˙ šŔê˙ Ĭÿ˙ æĉƋêŎêĦŜ˙

ŜĬĬğŔ˙ÃĦæ˙ĥêŜĆĬæŔʨ˙ 

^ž˙ßÃàĜĀŎĬšĦæ˙ ĉŔ˙ ĉĦ˙ÃŎàĆÃêĬğĬĀž˙ÃĦæ˙ÃŎàĆÃêĬğĬĀĉˀ

àÃğ˙ ŔàĉêĦàêʩ˙ ŸĉŜĆ˙ĥž˙ ŋŎêŷĉĬšŔ˙ ŎêŔêÃŎàĆ˙ ÿĬàšŔĉĦĀ˙ ĬĦ˙
ÃĦÃğžŔĉĦĀ˙�ŎĬĦƇê˙�Āê˙�žŋŎĉĬŜ˙àêŎÃĥĉàŔ˙ŜĆŎĬšĀĆ˙ĦĬĦ-

æêŔŜŎšàŜĉŷê˙ ŜêàĆĦĉōšêŔʩ˙ ŜĬ˙ ĉæêĦŜĉÿž˙ ÿêÃŜšŎêŔ˙ Ĭÿ˙ ŋŎĬˀ
æšàŜĉĬĦʩ˙ ĉĦ˙ ĬŎæêŎ˙ ŜĬ˙ šĦæêŎŔŜÃĦæ˙ ŋŎĬæšàŜĉĬĦ˙ ŷÃŎĉÃˀ

ŜĉĬĦŔ˙ßêŜŸêêĦ˙ŔĉŜêŔʨ˙�˙æŎĉŷĉĦĀ˙ÿĬŎàê˙Ĭÿ˙ ŜĆĉŔ˙ŸĬŎĜ˙ŸÃŔ˙

ŜĬ˙ ĉæêĦŜĉÿž˙ ÃĦæ˙ Ãŋŋğž˙ ĦĬĦ-æêŔŜŎšàŜĉŷê˙ ÃŋŋŎĬÃàĆêŔ˙

ÿĬŎ˙ ÃĦÃğžŔĉĦĀ˙ ÃĦæ˙ ŎêàĬŎæĉĦĀ˙ ÃŎŜêÿÃàŜŔʩ˙ ŋŎêŔêŎŷĉĦĀ˙
ŜĆêĥ˙ÿĬŎ˙ŜĆê˙ÿšŜšŎêʨ˙ 

EŜ˙ ĉŔ˙ êŽŜŎêĥêğž˙ ĉĥŋĬŎŜÃĦŜ˙ ŜĬ˙ĥê˙ ŜĬ˙ ŎêŋŎêŔêĦŜ˙ŸĬĥêĦ˙

ĉĦ˙ŔàĉêĦàê˙ÃĦæ˙ĉĦ˙ŎêŔêÃŎàĆʩ˙ÃŔ˙ŸĆĉğŔŜ˙ŜĆêŎê˙ĉŔ˙Ã˙ĥĬŷê˙
ŜĬŸÃŎæŔ˙êōšÃğĉŜžʩ˙ĉŜ˙ĉŔ˙ŔŜĉğğ˙ŔÃæğž˙ğÃàĜĉĦĀʨ˙E˙Ãĉĥ˙ŜĬ˙àĬĦˀ

ŜŎĉßšŜê˙ŜĬŸÃŎæŔ˙ÃĦ˙êōšÃğ˙ŎêŋŎêŔêĦŜÃŜĉĬĦ˙ÃĦæ˙ßž˙ßêˀ
ĉĦĀ˙Ã˙ŷĬĉàê˙ŜĬ˙ŋšŔĆ˙ÿĬŎŸÃŎæ˙ÃĦæ˙àêğêßŎÃŜê˙ŜĆê˙ŷĉêŸŔʩ˙

ĜĦĬŸğêæĀê˙ÃĦæ˙ŔĜĉğğŔ˙Ĭÿ˙ŸĬĥêĦʨ˙°ê˙ÃŎê˙àšŎŎêĦŜğž˙ĉĦ˙Ã˙
ŋĉŷĬŜÃğ˙ ŋêŎĉĬæ˙ Ĭÿ˙ àĆÃĦĀê˙ ÿĬŎ˙ ŜĆê˙ ŎêŋŎêŔêĦŜÃŜĉĬĦ˙ Ĭÿ˙

ŸĬĥêĦˍŔ˙ŷĉêŸŔʩ˙ŋÃŎŜĉàšğÃŎğž˙ŸĉŜĆ˙ŜĆê˙ĉæêÃ˙Ĭÿ˙ĆêŎ-ŔŜĬŎžʩ˙
ŸĆĉàĆ˙ÃĉĥŔ˙ŜĬ˙ŋŎêŔêĦŜ˙ŸĬĥêĦˍŔ˙ĆĉŔŜĬŎž˙ÃĦæ˙ŸĬĥêĦ˙ĉĦ˙

ĆĉŔŜĬŎž˙ŜĆÃŜ˙ĆÃŷê˙ßêêĦ˙ŋŎêŷĉĬšŔğž˙ĬŷêŎğĬĬĜêæʨ˙�ĆêŎê˙
ĉŔ˙ ĆĬŋê˙ ÿĬŎ˙ êōšÃğĉŜž˙ ÿĬŎ˙ ŸĬĥêĦ˙ ĉĦ˙ ŎêŔêÃŎàĆʩ˙ ßšŜ˙ ŜĬ˙

ÃğğĬŸ˙ ŜĆÃŜ˙ĆĬŋê˙ ŜĬ˙ àĬĥê˙ ŜĬ˙ ÿŎšĉŜĉĬĦ˙Ÿê˙Ħêêæ˙ ŜĆê˙ ĉŔˀ
ŔšêŔ˙ ÃĦæ˙ àĆÃğğêĦĀêŔʩ˙ ŔšàĆ˙ ÃŔ˙ šĦæêŎŎêŋŎêŔêĦŜÃŜĉĬĦ˙

ʺĉĦ˙ ßĬŜĆ˙ ŎêŔêÃŎàĆ˙ŋĬŔĉŜĉĬĦŔ˙ ÃĦæ˙ ĉĦ˙ ĆĉŔŜĬŎžʻ˙ ÃĦæ˙ŋÃž˙
ĀÃŋ˙ŜĬ˙ßê˙ĬŷêŎàĬĥêʨ˙ 

*,8/,$�267, ��,7� 
E˙ ęĬĉĦêæ ŜĆê˙'�˙Bʐʎʐʎ˙'��˙�ĆÃĉŎ ˙ ˊ^ĦêĥĬŔžĦêˋ˙ŋŎĬˀ
ęêàŜ ĉĦ TšĦê ʐʎʐʎʩ ŜĬĀêŜĆêŎ˙ ŸĉŜĆ ĥž˙ ÿêğˀ

ğĬŸŔ 'ğêÃĦĦÃ ÃĦæ˙ ^ÃŎĉĦÃʨ  E˙ ĆÃŷê˙ ŋŎêŷĉĬšŔğž˙ Ãŋˀ
ŋŎĬÃàĆêæ˙ŜĆĉŔ˙ŎêŔêÃŎàĆ˙ÿŎĬĥ˙æĉƋêŎêĦŜ˙ƎêğæŔ˙ÃĦæ˙ŋêŎˀ

ŔŋêàŜĉŷêŔʩ˙ ĥž˙ àšŎŎêĦŜ˙ ŸĬŎĜ˙ ÃŔ ÃĦ 'ÃŎğž-
�ŜÃĀê �êŔêÃŎàĆêŎ˙ĉŔ àêĦŜŎêæ ĬĦ˙ŔêĥÃĦŜĉà˙æÃŜÃ˙ĥĬæˀ

êğğĉĦĀ ĬŎ ŎêàŎêÃŜĉĦĀ ŜĆê˙ ŎêğÃŜĉĬĦ ßêŜŸêêĦ˙ æÃŜÃ˙ ÃĦæ˙
ŜĆêĉŎ˙ ˊŷÃğšêŔˋ ĉĦ˙ Ã˙ æĉĀĉŜÃğ êĦŷĉŎĬĦĥêĦŜʩ˙ ŸĆĉàĆ˙Ÿĉğğ˙ Ãğˀ

ʵʏ˙_êŸŔğêŜŜêŎ˙ʷ˙;êßŎšÃŎž˙ʐʎʐʏ 



˙ʓ 

 

ğĬŸ ŜĆê àĬĦŷêŎŔĉĬĦ˙Ĭÿ ŸĆÃŜ˙Ÿê˙ĜĦĬŸ ÃßĬšŜ˙Ã˙ŔŋêàĉƎà˙

ŜĬŋĉà˙ĬŎ˙ĬßęêàŜ ŜĬ Ã ĥÃàĆĉĦê-ŎêÃæÃßğê˙ŸÃžʨ  

^ž ŎêŔêÃŎàĆ ßÃàĜĀŎĬšĦæ˙ ĉŔ˙ ĥĬŔŜğž˙ àĬĦàêŎĦêæ˙
ŸĉŜĆ æĉĀĉŜÃğ˙ ÃĦæ˙ àĬĥĥšĦĉŜž ÃŎàĆÃêĬğĬĀžʩ ÃĦæ E ÃğŔĬ˙

ĆÃŷê êŽŋêŎĉêĦàê ĉĦ˙ ŜĆê˙ Ǝêğæ˙ Ĭÿ ŋğÃĦŜ˙ êŷĬğšŜĉĬĦÃŎž˙
ßĉĬğĬĀž – ÃŔ˙Ÿêğğ˙ÃŔ ĉĦ æÃŜÃ ŷĉŔšÃğĉŔÃŜĉĬĦʨ �Ćê˙ŋĬŔŔĉˀ

ßĉğĉŜž˙ ŜĬ˙ ŜŎÃĦŔÿêŎ˙ ÃĦæ˙ ŜŎÃĦŔğÃŜê ŔĬĥêŜĆĉĦĀ ŔĬ˙ ŋŎêˀ
àĉĬšŔ ÃĦæ˙ àĬĥŋğêŽ˙ ÃŔ˙ ŜĆê˙ ĜĦĬŸğêæĀê Ĭÿ˙ ŜĆê˙

ŋÃŔŜ ĉĦŜĬ Ã æĉĀĉŜÃğ ÿĬŎĥ˙ĉŔ˙ŸĆÃŜ˙ÿÃŔàĉĦÃŜêŔ˙ĥê˙ĥĬŔŜʨ  ˙ 

^ĬæêğğĉĦĀ˙ ÃĦæ˙ ŸĬŎĜĉĦĀ˙ ŸĉŜĆ˙ ÃŎŜĉƎàĉÃğ˙ ğÃĦĀšÃĀêŔ˙ ŜĬ˙
æĉŔàğĬŔê˙ ŜĆŎĬšĀĆ˙ ŜĆê˙ Ÿêß˙ ŸĆÃŜêŷêŎ˙ Ÿê˙ àÃĦ˙ šĦæêŎˀ

ŔŜÃĦæ˙ ÃßĬšŜ˙ ŜĆê˙ ŜŎÃàêŔ˙ ğêÿŜ˙ ÿŎĬĥ˙ ĬšŎ˙ ÃĦàêŔŜĬŎŔ˙ ĉŔ˙
ŸĆÃŜ˙E˙ŸÃĦŜ˙ŜĬ˙ĥÃŔŜêŎ˙–˙ÃĦæ˙ŸĆÃŜ˙ĀêŜŔ˙ĥê˙ĬšŜ˙Ĭÿ˙ßêæ˙

êŷêŎž˙æÃžʨ˙�êĉĦĀ˙Ã˙ŸĬĥÃĦ˙ÃĦæʩ˙ĥĬŔŜ˙Ĭÿ˙Ãğğʩ˙ÃĦ˙EŜÃğĉÃĦ˙
ŸĬĥÃĦ˙ ĉĦ˙ ŔàĉêĦàê˙ ĉŔ˙ ŔĬĥêŜĆĉĦĀ˙ E˙ Ãĥ˙ ĬÿŜêĦ˙ ŜĆĉĦĜĉĦĀ˙

ÃßĬšŜʩ˙ ĀĉŷêĦ˙ ŜĆÃŜ˙ĥž˙ àĬšĦŜŎž˙ Ĭÿ˙ ĬŎĉĀĉĦ˙ ŎÃĦĜŔ˙ ʏʒŜĆ˙ ĉĦ˙
ŜĆê˙ '�˙ ÃààĬŎæĉĦĀ˙ ŜĬ˙ ŜĆê˙ <êĦæêŎ˙ 'ōšÃğĉŜž˙ EĦæêŽ˙ ÿĬŎ˙

ʐʎʐʎʔʨ 

^ĬŎêĬŷêŎʩ˙ æêÃğĉĦĀ˙ ŸĉŜĆ˙ E��˙ ĉĦàŎêÃŔêŔ˙ ÃŸÃŎêĦêŔŔ˙

ÃßĬšŜ˙ ŸĬĥêĦ˙ ĉĦ˙ �àĉêĦàêʩ˙ �êàĆĦĬğĬĀžʩ˙ 'ĦĀĉĦêêŎĉĦĀ˙

ÃĦæ˙^ÃŜĆêĥÃŜĉàŔ˙ʺ��'^ʻʩ˙ßšŜ˙ŜĆêž˙ÃŎê˙ŔŜĉğğ˙Ã˙ĥĉĦĬŎĉŜžʨ˙
EŜ˙ĉŔ˙šŋ˙ŜĬ˙šŔ˙ŜĬ˙ĉĥŋŎĬŷê˙ŜĆĉŔ˙ŔĉŜšÃŜĉĬĦ˙ÃĦæʩ˙ŔšŎê˙ŜĆĉĦĀʩ˙
E˙Ÿĉğğ˙æĬ˙ĥž˙ŋÃŎŜʨ� 

ʵʏ˙_êŸŔğêŜŜêŎ˙ʷ˙;êßŎšÃŎž˙ʐʎʐʏ 

ʒ'šŎĬŋêÃĦ˙�ĬĥĥĉŔŔĉĬĦʩ˙ˊ�e^^�_E���Ee_˙;�e^˙�B'˙�e^^E�ˀ

�Ee_˙�e˙�B'˙'��e�'�_˙���XE�^'_�ʩ˙�B'˙�e�_�EXʩ˙�B'˙'�ˀ

�e�'�_˙'�e_e^E�˙�_#˙�e�E�X˙�e^^E��''˙�_#˙�B'˙�e^ˀ

^E��''˙e;˙�B'˙�'<Ee_�˙�˙�ĦĉĬĦ˙Ĭÿ˙'ōšÃğĉŜžʪ˙<êĦæêŎ˙'ōšÃğĉŜž˙

�ŜŎÃŜêĀž˙ʐʎʐʎ-ʐʎʐʓʨˋ˙ŋʨ˙ʐʎʩ˙ʐʎʐʎʨ˙ʾeĦğĉĦêʿʨ˙�ŷÃĉğÃßğêʪ˙ĆŜŜŋŔʪʷʷ

êĉĀêʨêšŎĬŋÃʨêšʷŜĆêŔÃšŎšŔʷŜêŎĥŔʷʏʐʔʑ˙ 
ʓ�ĦĉŜêæ˙_ÃŜĉĬĦŔʩ˙ˊ<êĦæêŎ˙êōšÃğĉŜž˙ÃĦæ˙ŸĬĥêĦˍŔ˙êĥŋĬŸêŎĥêĦŜ˙–˙

�ĦĉŜêæ˙_ÃŜĉĬĦŔ˙�šŔŜÃĉĦÃßğê˙#êŷêğĬŋĥêĦŜʩˋ˙eĦğĉĦêʩ˙ʐʎʐʎʨ˙ĆŜŜŋŔʪʷʷ

ŸŸŸʨšĦʨĬŎĀʷŔšŔŜÃĉĦÃßğêæêŷêğĬŋĥêĦŜʷĀêĦæêŎ-êōšÃğĉŜž˙ 
ʔˊ<êĦæêŎ˙'ōšÃğĉŜž˙EĦæêŽ˙ʐʎʐʎʪ˙EŜÃğž˙̧˙'šŎĬŋêÃĦ˙EĦŔŜĉŜšŜê˙ÿĬŎ˙<êĦˀ

æêŎ˙'ōšÃğĉŜžʨˋ˙ĆŜŜŋŔʪʷʷêĉĀêʨêšŎĬŋÃʨêšʷŋšßğĉàÃŜĉĬĦŔʷĀêĦæêŎ-

êōšÃğĉŜž-ĉĦæêŽ-ʐʎʐʎ-ĉŜÃğž˙ 



˙ʔ 

 

���(GLWRULDO�WHDP 

^ÃŎĉĦĬŔ˙EĬÃĦĦĉæêŔ 

'ğĉÃĦÃ˙EğĉĬÿĬŜĬš˙ 

^ÃŎĉĦÃ˙�ĬšĥŋĬšŎĉ 

'ğêÃĦĦÃ˙�ŷĬšŎĉ 

BÃŎŎĉêŜ˙�ğĉƋêĦ 

<ĉšğĉÃ˙eŔŜĉ˙ 

)ROORZ�XV�RQ�6RFLDO�1HWZRUNV 

Է˙˙˙˙ĆŜŜŋŔʪʷʷŸŸŸʨÿÃàêßĬĬĜʨàĬĥʷæĆŎğÃßàšŜ 

�ĆŜŜŋŔʪʷʷŸŸŸʨžĬšŜšßêʨàĬĥʷàʷ#ĉĀĉŜÃğBêŎĉŜÃĀê�êŔêÃŎàĆXÃß 

պ�ĆŜŜŋŔʪʷʷŜŸĉŜŜêŎʨàĬĥʷšĦêŔàĬˆæàĆ 

 

+DVKWDJV 

ʵ#B�XÃß�šŜ˙ʵ�_'��eˆ#�B˙ʵ'��ˆ�ĆÃĉŎˆ^ĦêĥĬŔžĦê 

ʵ'�ˆ�Ŝšæžˆʑ#ˆ�B˙ʵ�B�_<'E�_˙ʵBʐʎʐʎˆE^����e��˙ 

ʵ¯ĉ^^šŔêšĥ�ğšŔ˙ʵ�ğğêƇ�šğŜšŎê˙ʵêšĬßŋ˙ʵ#ĉĀĉ�Ŏà 

ʵ�ğÃŎĉĦ'Ŏĉà˙ʵ#��E�B˙ʵ�'Ž�e�� 

ʵʏ˙_êŸŔğêŜŜêŎ˙ʷ˙;êßŎšÃŎž˙ʐʎʐʏ 

̠˙#B�XÃß˙ʐʎʐʏʨ˙�ğğ˙ŎĉĀĆŜŔ˙ŎêŔêŎŷêæʨ 


